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Emplois Bilan 2025 de la Gestion des Emplois et
Par cour s Professionnels (GEPP)

Quelsenseignementsretirer du bilan 2025 dela
Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels
(GEPP) présentéau CSE delafinjuin ?

Si la Direction sefélicite d’unetrajectoire maitrisee, la CFDT y voit
des signaux preéoccupants pour |I’avenir de nos emplois, de nos
compétences et de nos conditionsdetravail. Fortsde son travail au
sein dela Commission, la CFDT reste mobilisée pour défendre une
politique d’emploi et de compétences qui préparel’avenir, protege
les par cour s et redonne confiance a chacun.

Leschiffresclés: cequ’ilsnousdisent vraiment

Unefoisdécryptés, lesindicateursreévélent destendances de fond quela CFDT surveille
comme |’ huile sur lefeu.

« Baisse continue des effectifs : Avec une diminution de-2,8 % des Equivalents Temps
Plein (ETP) en CDI en 2025, Orange Innovation pour suit son érosion. Cette baisse est
particuliérement marquée sur nos deux plus grands bassins d’emploi, I'Tle-de-France (-
3,6 %) et le Grand Ouest (-2,9 %), confirmant le dégar nissement de nos sites
historiques.

» Desrecrutements externes au ralenti : Seuls 14 recr utements exter nes ont été finalisés
en 2025 sur un objectif initial de 21.

Pour mettre ce chiffre en perspective et mesurer le chemin parcouru, il est utile de rappeler
gu’en 2019, la division avait réalisé 91 recrutements externes.
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La CFDT adenouveau alerté sur lalongueur de nos processusinternes qui
décour agent les candidats et nous font rater destalents, un probléme que nous
signalons depuis des années.

» Unefluidité des mobilités en panne : L e solde des mobilités entre Orange Innovation et
le reste du Groupe est négatif, avec 80 départs pour seulement 52 arrivées. LaCFDT

s étonne d’autant plus de cette moindre fluidité », reconnue par la Direction, que

I” Accord GEPP 2025-2027 prévoit des mesur es financieres incitatives significatives pour
encourager cesparcours. Celainterroge sur |'attractivitéréelle de notre division et sur
les freins (managériaux, or ganisationnels) qui empéchent les par cour s professionnels
entre les différentes entités.

» Reconversion et montée en compétences : desambitionsalapeine:

— 40 parcoursdereconversion (« reskilling ») ont étéréalisés, pour un objectif de 45. Ce chiffre est jugé
dérisoirepar la CFDT au regard destransformations et de la part importante de salariés (37 %)
positionnés sur des métiers qualifiés de « décroissants ».

— 51 parcours de montée en compétences (« upskilling ») ont été suivis. Celareprésente moinsde 2 %
de I’ effectif, un niveau bien trop faible pour accompagner I’ évolution rapide de nos métiers.

» Lesmétiersen tension progressent trop lentement : La part dessalariés sur des
métier s « en tension » (donnée, cyber sécurité, ar chitecture...) n"a progressé que de 0,9
point pour atteindre 26,5 % del’effectif. A cerythme, la CFDT s'inquiéte de notre
capacité arelever les défistechnologiques de demain.

L’analyse dela CFDT : Au-dela deschiffres, uneréalité humaine

Lorsdesdébatsen CSEE, vos représentants CFDT ont porté votre voix en insistant sur
les conséquences concr etes de cette politique del’emploi.

L'l A générative est une rupture majeure, maisles moyensconsacrésalaData & |A
diminuent de 13,9 % en 2025, malgré|’importance delaformation et del’acculturation
dessalariés.

* Une stratégie qui interroge : Comment prétendre étrelefer delancedel’innovation
du Groupetout en réduisant nos forcesvives ? L a baisse de la sous-traitance, présentée
comme une bonne nouvelle, ne doit pas masquer un transfert d’ activitésversdes
filiales, al’ é&ranger notamment, ce qui confirme une tendance lour de amor cée depuis
plusieur s années en éloignant I’ expertise et en augmentant la charge detravail de ceux
qui restent : Emploi 2022 : hémorragie en France, beau fixeal’ étranger — CFEDT

Orange
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* Des par cour s professionnels en manque de visibilité : Les salariés expriment une
angoisse réelle face au manque de per spectives. Le stress et la perte de sens

s accroissent. Lesdispositifs existent, maisils sont insuffisants et manquent de
communication. Il ne suffit pas de proposer desformations, encor e faut-il que les
manager s aient lesmoyens de libérer le temps nécessaire et que les salariés soient
véritablement accompagnés.

» Une gestion qui manque detransparence: La CFDT a de nouveau exigé un suivi
précis desdéparts en Temps Partiel Senior (TPS) intervenus en 2025, une information
demandée depuis septembr e 2025 et toujours non communiquée. Ce manque de
transparence est inacceptable et empéche une analyse fine destransfertsde
compétences.

L es propositions et exigencesdela CFDT : Agir maintenant !

Face a ce congtat, la CFDT ne se contente pasd’alerter . Nous avons for mulé des
demandes claires et constructives pour redonner du souffle a notre politique d’emploi.

» Mettre en place un véritable pilotage de la prospective pour anticiper lesbesoinsréds
et ne plussubir lesdéparts.

» Développer une politique de reconver sion massive et ambitieuse, au-dela des quelques
dizaines de par cours actuels, en valorisant lesréussites par destémoignages concr ets.

» Assouplir et accélérer nos processus derecrutement pour attirer lestalents dont nous
avons besoin sur tous nos bassins d’emploi.

e Garantir un équilibreterritorial en évitant le démantélement de nos expertiseslocales.

* Instaurer plusieursindicateursderésultats mesurant I'impact desformations
(réussite, évolution de carriere, réduction de la charge mentale), pas seulement le
volume d’ heures,

L etempsjoue contre nous. Chaque compétence qui part sans étre remplacée, chaque
salarié qui perd confiance en son avenir est une perte pour notre collectif.

Ladéégation CFDT reste pleinement mobilisée pour quela Direction prenne des
engagements fermes, assortisd’un calendrier précis, afin deredonner du senset dela
sécurité a nos parcours professionnels.

homme avec loupe
Infos pratiques



Suivez-nous sur lesréseaux !
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