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Politique Innovation : Entre Ambitions et Realite
Budgétaire

Sur la base du Bilan 2025 et des orientations 2026 en matiere d’Innovation, la Direction affiche une
vision ambitieuse pour 2026. Elle est centrée sur la proximité client, la croissance par I’'innovation et
I’excellence a grande échelle.

Lesobjectifs: fairedel’l A un levier clé, transformer nosréseaux en platefor mes programmables, et
réinventer I'informatique.

La CFDT constate et déplore un décalage préoccupant entre ces ambitions affichées et les ressour ces
réellement engagées — un sujet longuement et aprement discuté au CSE dejuillet.

Laou lebat blesse : des moyens en baisse

Leprincipal point devigilance soulevé par vosreprésentants concerne l’'incohérence entrela stratégie
et lesbudgets:

» Des budgets en contraction continue:

L e rapport de la commission Innovation souligne une baisse de budget de 4,2 % en 2025, puis de 5,5 % en
2026. La Direction conteste et évoque 1,5 % de réduction en 2025. La divergence s expliquerait par des
changements de périmetres comptables.

La CFDT déplore cette pertedelisibilité financiere qui empéchetout suivi fiable des moyens consacr és
al’innovation

* Le Crédit d’Impét Recherche (CIR)
Il adiminué de 24 % en 2025, |a Direction évoguant un durcissement de laloi de finances.

La CFDT restevigilante pour que I’ entreprise maximise ce financement et compense ces pertes, afin de
préserver notre capacité de recherche.

Recherche et souveraineté : des piliers qui vacillent

Lacapacitéd’ Orange ainnover along terme apparait menacée par plusieurs signaux preéoccupants
concer nant sa Recherche:

* Un risque de perte d’autonomie

La stratégie actuelle semble privilégier I'intégration de technologies externes (notamment celles des géants
ameéricains du Cloud et del’l1A) au détriment du développement de solutions souveraines.

LaCFDT aalertésur lerisque devoir Orange devenir un simpleintégrateur, perdant ainsi la maitrise
de sestechnologies clés.

» Unerecherche sous pression



LaDirection déclare préserver le budget de la Recherche, maisla pression sur larentabilité a court terme et la
fusion des budgets compliquent la protection de la recherche fondamentale, pourtant essentielle pour préparer
aux ruptures technol ogiques de demain.

Platforming et 1A : destransformations a piloter
Deux transformations majeuresont été au coaur des débats:
* Platforming:

Laréorganisation de la Direction IT & Services vers des plateformes mutuali sées souleve des enjeux de
gouvernance, de complexité et de dépendance aux fournisseurs.

La CFDT insiste sur la nécessité de préserver les compétences des ar chitectes et de garantir une
transition équilibrée pour les équipes.

* Intelligence Artificielle (1A) : Le déploiement massif del’ 1A est une priorité.

La CFDT arappelé que cette technologie doit rester un outil au servicedel’humain, et non I’inverse.
Nous avons demandé des garanties sur :

o Laformation al’esprit critique pour étre capable d’ évaluer les résultats produits par I' 1 A.

o Ledroit al’explication pour obtenir des explications claires sur lalogique suivie par I'lA.

o Lamesuredel’impact environnemental de ces technologies trés énergivores.

L’humain, variable d’ ajustement dela stratégie ?

Notre préoccupation principale demeure I'impact sur les salariés de ce chiffrage budgétaire :

*Une érosion constante des effectifsen France:

Avec seulement 14 recrutements externes, en 2025 les effectifs d’ Orange Innovation France ont fondu de 2,8
% (- 3,9 % en 2024). En paralléle, les ressources allouées al’ international augmentent. L’ ensemble interroge
sur la pérennité des savoir-faire nationaux.

*Un renouvellement des compétencesinsuffisant :
Face aux départs, le renouvellement des expertises devient critique, surtout dans les métiers des réseaux.
*Un effort de formation en trompe-l’ cal :

Pres de 20 % de volume d’ heures de formation en moins en 2025, malgré des besoins croissants en
compétencesliéesal’lA, au Cloud et au Platforming. Ce 0’ est pas aux salariés de se débrouiller seuls pour
s adapter : | entreprise doit investir massivement dans leur formation.

Nos demandes fermes ala Direction
» Pérenniser lessites et les expertiseslocales pour rassurer lessalariés des plus petitesimplantations.
» Renforcer les plans de succession pour anticiper les départs et préserver les compétences clés.

» Augmenter letaux detransformation des alternants et stagiaires en CDI, pour renouveler nos
équipes.



* Clarifier lavision stratégique pour garantir la stabilité et la pérennité d’ Orange I nnovation en
France.

* Lutter contrela baisse de laféminisation pour plusd’égalité professionnelle.

L’ innovation est notre plus granderichesse. Ellerepose avant tout sur vous, lesfemmes et leshommes
qui la construisez au quotidien.

Vosreprésentants CFDT resteront mobilisés pour quel’entreprise vous en donne les moyens, dansle
respect de vos compétences et de vos conditions

intelligence artificielle
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Infos pratiques



Suivez-nous sur lesréseaux !

BlueskyS3C CFDT TELECOMS PRESTATAIRES

FacebookS3C Télécoms prestataires IDF

instas3ctel ecomsprestatairesidf

LinkedinS3C Té écoms Prestataires IDF

Threadss3ctel ecomsprestatairesidf

TiktokS3CTél écomsPrestatairesI DF



https://bsky.app/profile/s3ctelprestaidf.bsky.social
https://www.facebook.com/profile.php?id=61557899435323
https://www.instagram.com/s3ctelecomsprestatairesidf/
https://www.linkedin.com/in/emmanuel-placet-s3c-t%C3%A9l%C3%A9coms-prestataires-idf-b4160b17a/
https://www.threads.net/@s3ctelecomsprestatairesidf
https://www.tiktok.com/@cfdt3ctelpresidf

