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L'ordonnance de renvoi met au jour
les objectifs de rentabilité démentiels
pronés par I'ancien PDG Didier
Lombard.

En 2006, Didier Lombard, PDG de France
Télécom, réitére les objectifs de rentabilité du
plan Next devant des cadres supérieurs: «
Pourquoi 7 milliards d'euros de cash-flow
(flux de trésorerie — NDLR) ? Nous portons sur
notre dos la dette de plus de 40 milliards
d'euros, et s'il y a le moindre charivari sur les
taux, on devient extrémement vulnérables.
Donc il faut continuer a rembourser la dette.
Parallélement, si on veut que les actionnaires
restent avec nous, il faut distribuer des
dividendes au méme niveau que nos
concurrents. A partir de 1a, on pourra dire : on
réduit nos colts de structures et on a un
niveau de revenus, issus de nouveaux

services, qui commence a se voir. Donc le
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modéle fonctionne. »

Cet extrait de 'ordonnance de renvoi devant
le tribunal correctionnel n'est qu’une des
nombreuses saillies sur la nécessité
impérieuse de générer des profits et
accélérer le désendettement. Epaulé par son
adjoint Louis-Pierre Wenés, cost killer
(chasseur de couts) venu du cabinet de
conseil A.T. Kearney, 'ancien PDG conduit le
changement culturel en roue libre. « Avec le
rachat d'Orange, France Télécom était trés,
trés endettée. On a fait payer aux salariés les
incohérences des dirigeants de I'époque. Et
’Etat a laissé faire », se souvient Thierry
Franchi, délégué syndical central adjoint
CGT.

Cupidité, ego et stock-options

Exit les « dinosaures » de fonctionnaires,
comme certains les appelaient en interne,
désormais la Bourse fait la loi. Effectivement,
le jour de I'annonce du plan Next et ses 22
000 suppressions de postes devant les
marchés financiers, le cours flambe. Pour la
premiére fois, des stock-options vont étre
versées. « Rappelons quelles sont indexées
en fonction de la hausse du cours. Les
dirigeants en détenaient un certain nombre.
Il'y a aussi de la cupidité et de I'ego dans
cette politique. Leur fortune personnelle était
au bout. Tous les cadres étaient gavés de
stock-options », explique Sébastien Crozier,
président de la CFE-CGC.

Autant d'arguments censés galvaniser les



troupes chargées de restructurer. Comme le
constatent de maniére lapidaire les juges : «
Grdce au plan, Didier Lombard a tenu les
promesses faites devant les milieux
financiers (...). La stratégie industrielle et
économique a été couronnée de succes.
Seule la médiatisation de ce que les
dirigeants ont appelé “la crise sociale”
infléchira leur conviction. » Aprés ce tsunami
social, chez France Télécom puis Orange, les

stock-options ont disparu.

C.R.
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Les trois ex-dirigeants, dont le PDG du géant des
télécoms, comparaissent a partir d’aujourd’hui...
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