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ETAT D’ALERTE

«Sans changement
de boussole, le pays explose»

[.aurent Berger s’inquiete du caractere hautement
inflammable du climat social. Le patron de la CEDT
appelle a retenir les lecons de la crise actuelle.

PROPOS RECUEILLIS PAR FANNY GUINOCHET ET PASCAL POGAM

« Demain, nous aurons besoin de propositions, pas de conflits stériles. »

Ily aun peu plus d’un an, vous formu-
liez avec Nicolas Hulot soixante-
six propositions pourun« pactesocial
et écologique ». En quoi la crise que
nous traversons résonne-t-elleavecle
constatque vous faisiezalors?

Laurent Berger Elle le conforte, a I’évi-
dence. Alépoque, nousdisions qu'il fallait
traiter simultanément la transition écolo-
gique etle probléme des inégalités. Or, avec
cette épidémie, lesinégalitéssocialesnous
explosentalafigure. Dansle mondedutra-
vail, entre ceux qui ontunmétier a forte uti-
lité sociale, mais dont la reconnaissance
salarialeesttrésfaible, etlesautres... Entre
grandes et petites entreprises. Ce confine-
mentmetaussienlumiérelesinégalitésde
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logement, lesdifficultés des plus pauvresa
senourrir, assurer la continuité pédago-
gique pourleursenfants...Comment!'igno-
rer? Pour la premiére fois, nous avons fait
lechoixdel’humain, en mettant al’arrétle
pays.Ilfaudras’ensouvenir : on ne peutpas
privilégier la vie aujourd’hui face au virus,
etnepaslefairedemain, face aurisque éco-
logique. C’estI'idée des nouvelles proposi-
tionsdenotre« pactedu pouvoirde vivre »,
quenous présenterons début mai.

Ce sont des préoccupations de long
terme...Il y al'urgence économique et
sanitaire. Commentyrépondez-vous ?

La période que nous vivons exige de nous
une grande responsabilité. Je ne suis pas

médecin, et pas compétent pour dire
ce qu’il faut faire ou ce qu’il aurait fallu
faire. Oui, il y ades interrogations sur les
masques, sur les tests, mais I'Etat a aussi
été présent de facon incroyable, et il faut
ledire.Faceal'urgence, ilaprislesmesures
qui s'imposaient pour protéger les entre-
prises et les travailleurs, a travers le cho-
mage partiel notamment.

Aujourd’hui, nous abordons la phase
du déconfinement, et la priorité sera clai-
rement lasanté et la sécurité des salariés.
Il y adeuxoptions :1a ollle dialogue social
est de qualité, la reprise d’activité se pas-
sera bien; ailleurs, si des employeurs
passent en force etignorent délibérément
les mesures préconisées, celarisque d’étre
catastrophique.

Mais de nombreuses entreprises se
retrouventdansunesituationterrible.
Pour redémarrer au plus vite, on peut
comprendre que certains employeurs
ne veuillent pas s’enfermer dans des
réeglestrop contraignantes.Quellesera
alorslapositiondela CFDT?

Une organisation syndicale [NDLR : la
CGT]adécidé qu’il ne fallait pasreprendre
I'activité. C’estson choix. Maisce n’est pas
celui dela CFDT, nil’attente de ses mili-
tants. Bien sfir, il est indispensable que
I'activité économique redémarre, mais
celadoit étre trés sécurisé pourlestravail-
leurs. Il faut assumer ces deux objectifs.
Lesgensont besoinetenviede reprendre
le boulot. Mais pour que cela se passe
bien, il faut que les conditions soient
cadrées au maximum. Nous travaillons
avecle ministere du Travail et le patronat

.| surdes protocoles de reprise. On ne peut

donc pas nous accuser de faire de
I'obstruction.

Mais vous avez été I’'un des premiers
aréagirsurlaquestiondutempsdetra-
vail. Compte tenu du contexte, il n’est
pourtant pasillégitime desedemander
s’ilfaudratravailler davantage ensortie
decrise...

Appliquer la logique du « travailler plus »
alors que I'on s’attend a des centaines de
milliers de chémeurs supplémentaires,
je considére que c’est irresponsable!
Demain, jevoudrais surtoutquel’on puisse
« travailler tous » et « travailler mieux ».
Mon modele pour le monde d’aprés, ce
n'est pas cinquante heures par semaine
pourlesunset lechémage pourles autres,
de plus en plus nombreux.
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== P.36. « Sans changement de boussole,
le pays explose »

== P.37. Autoentrepreneurs : la double peine

Redémarrer ’activité avec pour seule
boussole les 35 heures et la durée du tra-
vail est une fausse piste. C'est prendre le
risque de tensions sociales graves. La
CEFDTrefuserades’inscriredans undébat
qui se limiterait a promettre de lasueuret
deslarmes. Il fautrecréerunhorizon dési-
rable, ettracer lechemin. Chacunsait qu’il
neserapas pavé de roses, maisil ne peut
pas étreinégalitaire.

Vouspréconisezdetaxerlesentreprises
qui n"auraient pas été affectées parla
crise.Cecheminversun «horizondési-
rable » passe donc selon vous par un
alourdissement desimpéts ?

LaCFDT nesouhaite voirtaxésnile travail
nilaconsommation, carlacrise que nous
traversons est 4 la fois celle de l'offre et
celledelademande. Il n'est pas question
non plusde créerun impdt quis’applique-
rait a toutes les entreprises. Mais quand je
vois que les géants du numérique se
portent trés bien, profitent méme de la
crise pouraccroitre leur activité, et ne par-
ticipent pasalasolidarité nationale, je me
disqu’ily aunsujet, et que nous devrions
nous en préoccuper... Ce sont eux que je
visaislorsquej’ai parlé d'unimpdt excep-
tionnel, ce qui n'empéche pas d’ouvrir
aussile débat sur la fiscalité du capital, la
transmission du patrimoine, surune plus
grande progressivité del'impét...

Vous dites que la plus grosse erreur
serait de tout recommencer comme
avant. Surle plan de la pratique syndi-
cale, en quoi cette crise va-t-elle trans-
formerlaCFDT?

Cette crise percute le syndicalisme tout
entier. Ellenousrecentre sur notre utilité
premiere : le conseil, la défense et 1’ac-
compagnement des travailleurs, au plus
présduterrain. Elleinterroge aussi notre
rapport au travail, la facon dont il s'orga-
niserademain. Ences momentsdifficiles,
historiques, I'idéal serait que le syndica-
lisme parle d'uneseule voix, notamment
surlareprised’activité. Sice n’est pas pos-
sible, tant pis. Ce dontjesuissiir, c’est que
demain nous aurons besoin de proposi-
tions, dedébats et nonde conflits stériles.
Certainschercherontles coupables, mais
le « tous pourris », lalogique du chaos, ce
neserajamaisla CFDT.

Onvoussentparticulierement inquiet
del'état du pays.

Jesuis préoccupé par notre état psycholo-
gique collectif A'issue de cette crise. Avec
le confinement, nous nous sommes proté-
gésmutuellementennous protégeant indi-
viduellement. Va-t-onconserver cesensdu
collectif ou repartir dans le chacun pour
s0i? Au ceeur de la refondation qui est
devantnous,ilyal’absolue nécessité dese
doter de nouveaux indicateurs de progrés
pour piloter 'action publique, en matiére
de santé, d’économie, d’éducation...
Demain, sion ne retient aucune lecon de
cette séquence, si le seul indicateur qui
vailleest letauxdecroissance, jenedonne
pastroismois avant que le paysexplose. Et
commela CFDT veutl'éviter, laseulebous-
sole possible, c’est la solidarité. ¥




